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Ordre du jour

. Vérification du quorum et ouverture de |'assemblée

| ecture et adoption de |'ordre du jour

_ecture et adoption du proces-verbal de I'AGA du 18 juin 2025
Présentation des états financiers vérifiés pour I'année 2025-2026 — MNP
Nomination des vérificateurs pour le prochain exercice financier
Présentation du rapport d'activités 2025-2026

Ratification des actes du CA pour 2025-2026

Election des administrateurs_trices

. Varia

O.Levée de |'assemblée
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Faire vivre la culture, rassembler |]a communauté

4. Présentation des états financiers
verifiés pour I'année 2025-2026 —
MNP

5. Nomination des vérificateurs pour le
prochain exercice financier

Territoire : ce qui s’effondre, ce qui demeure




Rapport d’activites

Mot de la présidence sortante

« Présentation du rapport d’activités 2025-2026 par la DG Période :
 Bloc 1: Une année de relance et de structuration « Fermeture au public:
* Bloc 2: Vision artistique et expositions ler avril au 24
* Bloc 3: Activités de mediation culturelle et scolaire septembre 2025

* Reéouverture:
2b septembre 2025
au 31 mars 2026




Faire vivre la culture, rassembler la communauté

Synapse de Maria Ezcurra
© Musée de Rimouski




Contexte et
structuration

A partir de la planification
stratégique 2024-29 :
Piliers du la PS +

/ chantiers de

transformation

|

Plan d’actions (soumis au
PAFIM- MCCQ)




Synthese des impératifs et piliers du plan stratégique

Impératifs stratégiques

Pour y arriver nous prendre pour impeératifs de...

4. Accroitre et diversifier les
ressources financiéres du Musée
pour lui permettre d'atteindre
pleinement ses aspirations

1. Déployer une vision artistique
forte et qui traduit de maniére
claire la mission du Musée

2. Optimiser et aménager le site
au service de son accessibilité,
de sa visibilité et de la qualité
de I'expérience de visite

3. Porter une stratégie ambitieuse
de communication, de
développement des publics et de
rapprochement des communautés

5. Mobiliser les expertises
requises et batir une structure
de gestion et de gouvernance
cohérente avec les besoins

Piliers stratégiques

Pour ce faire, nous allons ...

1.1. Analyser la portée des
collections actuelles et repenser
les orientations de
développement de la collection
en cohérence avec la nouvelle
mission

1.2. Développer une
programmation pleinement
alignée avec la mission, portée
par une vision artistique forte

1.3. Evaluer la possibilité de
développer une exposition
permanente et/ou des projets
de commissariat mettant
notamment en valeur les
collections du Musée

2.1. Porter des aménagements
intérieurs permettant d'optimiser
le batiment et d'améliorer
I'expérience de visite dans son
ensembile

2.2. Déployer des
aménagements extérieurs au
service de I'accessibilité et de la
visibilité du site, notamment
depuis le fleuve

3.1. Renforcer la stratégie de
communication du Musée en
developpant une image de
marque solide et attractive, et
mettre 4 jour les canaux de
communication pour qu'ils
traduisent la nouvelle mission

3.2. Renforcer les initiatives de
développement des publics, en
consolidant les actions auprés
des segments cibles prioritaires

3.3. Bonifier les partenariats
avec les institutions culturelles
de Rimouski, et plus largement,
de la région, permettant de
renforcer et faire rayonner la
programmation du Musée

4.1. Sécuriser les acquis auprés
des partenaires publics pour
s'assurer d'une pérennité de leur
soutfien

4.2. Lancer une campagne de
dons d'envergure afin de doter
le Musée des ressources en

adequation avec ses aspirations

4.3. Developper et tester de
nouvelles initiatives pour générer
des revenus autonomes
additionnels pour le Musée

5.1. Recruter un profil de
direction générale capable de
développer une vision forte et
présentant les prérequis en
termes de champs de
compeétences, et s'assurer de
compléter I'équipe en
complémentarité avec ce profil

5.2. Compléter et consolider
I'équipe du Conseil
d'administration en recrutant
3 administrateurs diversifiés en
termes d'expertises et assurant
une preésence a Rimouski

5.3. Structurer I'équipe et
renforcer I'engagement autour
d'une vision mobilisatrice en
engageant le plan stratégique



BLOC 1

Gouvernance

Révision des reglements généraux.
Recrutement de nouveaux
administrateurs.

Sécurisation de |'assurance
responsabilité des administrateurs.

Revenus autogénérés et financement

Renouvellement des principaux
programmes de financement.
Développement de la campagne
majeure de financement.
Représentations politiques et
sectorielles (résultat: augmentation de
32% du PAFIM comparé au dernier
cycle).

Renforcement du positionnement du
Musée a I'échelle provinciale.

Ressources humaines

Stabilisation de I'équipe.
Amélioration du climat de travail.
Nouvelle convention collective.
Rattrapage salarial avec la méme
masse salariale.

Actualisation de la structure
organisationnelle.

Révision des descriptions de poste.

Image de marque

Création et lancement d’une nouvelle
Image de marque (projet entamé en
2023 grace a une subvention
EPRTNT).

Outils et processus : Gestion interne et
transformation numérique

Refonte complete du site web : en
finalisation.

Modernisation des outils numériques.
Optimisation des processus internes.
Développement d'une approche plus
transactionnelle (dons, billetterie,
membership, boutique).

Développement des publics

Amorce d'une approche centrée sur les
publics par I'intégration de la question
« A qui s'adresse-t-on? » dans la
conception des expositions, des
activités et des communications.
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Anthony Francois
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Une programmation
alignee sur la mission

re de votre regard
un acte de lecture de I'histoire renc uvelé.

Anthony Francois



Expositions presentees
en 6 mois d’operation

Anthony Francois




Statistiques
de
frequentation

*6 mois d'ouverture

Fréquentation générale
personnes

Groupes scolaires
personnes

Visiteurs
personnes






@Anthony Francois




BLOC 3

Les vernissages ont, comme a |'habitude, offert au public
I’occasion d’échanger avec les artistes et les
commissaires dans une ambilance conviviale, favorisant
I"appropriation des ceuvres et des démarches artistiques.

Une nouvelle formule a également été mise en place
cette année, soit des visites privées au membres lors des
pré-vernissages destinées aux membres. Cette initiative,
qui propose une expérience plus intime et privilégiée,
semble avoir rencontré un vif intérét.




BLOC 3

Le Musée a misé sur une programmation variée permettant de
découvrir les expositions sous différents angles et enrichir
I’expérience des publics et a rejoindre une diversité de participants,
de tous ages.

Plusieurs nouvelles formules ont été expérimentées en lien avec les

expositions. Parmi celles-ci :

» des ateliers d’initiation a |'argile avec |'artiste Lambert La Potiere,
en lien avec |'exposition Sous /’écorce;

* un match d'improvisation;

« des ateliers de collage avec |'artiste Marie-Sophie Picard, dans le
cadre de |I'exposition 7erritoires recomposes;

* une conférence de |'artiste Camille Lescarbeau présentée dans son
espace d’exposition;

* une activité Art et vin a offert une découverte des expositions dans
une ambiance conviviale et décontractée.

} 171 personnes



Cet événement a marqué le [ancement de la
série de conférences [ 'appel du large, qui
met en lumiére des personnalités et
entrepreneurs originaires de Rimouski.

Pour cette premiére édition, le Musée a
accuellli Sébastien Croteau, fondateur de La
Fabrigue de Monstres, reconnu a
I’international pour son travail dans le
domaine des effets vocaux pour le cinéma et
le jeu videéo.

La soirée s’est conclue par la projection du
film Halloween, présentée en partenariat
avec Paraloell.

Conférence avec

Sébastien Croteau

Chanteur de death
metal et fondateur de

@H\GTOBY




BLOC 3

Musée de
Rimouski

LE VOYAGE DU
PERE NOEL

RESERVATION

6-7, 13-14 ET  (REQUISE
20-21 DECEMBRE

Cette année, I'animation s’articulait autour de la découverte des 10H30 A 12H
musées du monde. ACTIVITE FAMILIALE

POUR LES ENFANTS
DE 3 A 7 ANS

Accompagneés des lutins du Musée, les enfants ont éteé invités a
explorer I'histoire de I'art et différents établissements muséaux a E
travers des contes, des comptines et des activités de type « cherche |
et trouve », en plus de participer a un atelier de création.

La participation du grand public a été au rendez-vous, avec 139
Inscriptions réparties sur trois fins de semaine d’activités, dont
plusieurs affichant complet. Les groupes scolaires ont également
repondu présents, confirmant |'intérét pour cette activité annuelle.




BLOC 3

Le Musée a accueilli de nombreux groupes scolaires, du niveau
préscolaire (CPE) jusqu’au cégep.

Au total, 22 groupes, représentant /30 participants.es, ont pris part a
des visites et ateliers adaptés a leur groupe d’age.

Ces activités, en lien avec les expositions, ont permis aux jeunes de
s’initier a différentes pratiques artistiques et de développer leur regard
sur |'art.

Enfin, le Musée a proposé une programmation spéciale a |'occasion de
la semaine de relache, offrant des visites et des ateliers destinés aux
familles. Cette Initiative a permis de conjuguer culture et loisirs dans un
contexte accessible et convivial.

Anthony Frangois

22 groupes =
/30 participants.es



BLOC 3

Collaboration avec La Lueur

Le Musée a poursuivi sa collaboration avec I'organisme communautaire La
Lueur de 'espoir du Bas-Saint-Laurent, dans le cadre du projet Jeunes artistes,
qui s’inscrit dans la continuité du programme Les Arits en téte, anciennement
porté par le Musée.

Les participants ont pris part a des ateliers de création tenus dans les locaux
du Museée, sous la responsabilité de I'organisme. Ce projet a mené a la
réalisation d’un conte illustré, dont les ceuvres produites ont été présentées
dans le cadre d'une exposition au Musee.

Projet avec le CISSS

Amorceé en 2024-2025, le projet mené en collaboration avec le CISSS du Bas-
Saint-Laurent a permis a un groupe de jeunes de participer a des ateliers de
création encadrés par une art-thérapeute et une médiatrice culturelle du
Musée.

Ce processus s’est conclu par la présentation d’'une exposition rétrospective en
2025-2026 mettant en valeur les ceuvres réalisées ainsi que les thematiques
explorées au fil des ateliers, soulignant |le potentiel de I'art comme outil
d’expression et de bien-étre.




BLOC 3

Une collaboration avec Accuell et Intégration Bas-Saint-
Laurent a été mise en place dans le cadre de

‘exposition Synapse de Maria Ezcurra. Un atelier
participatit pensé par l'artiste a permis a des membres de
a communauté, notamment issue de |'immigration, de
contribuer a I'ceuvre Crypsis, concue comme une création

collective.

Une collaboration avec la Socrété rimouskoise du
patrimoine et |seaube Myette Bergeron a également
permis la tenue d'un atelier de broderie sur
photographies anciennes. L'activité, qui affichait
complet, a connu un grand succes aupres du public.




BLOC 3

Dans le cadre du Mois de I'histoire des Noirs, le Musée a
orésenté |'exposition Sere bouboun, parole de corps de
"artiste Phalonne Pierre-Louis, soulighant son
engagement envers la diversité et I'inclusion.

Depuis février 2026 et jusqu’au moins |'été, le Museée a
le plaisir de collaborer avec Oas/s - Espace de silence, en
offrant aux participants un espace de meditation et de
silence au sein de ses salles d'exposition.




BLOC 3

Dans une volonté de favoriser |'acces a la culture, le

Musée a offert 40 entrées gratuites dans le cadre du

programme Accés-Loisirs Rimouski, qui permet a des
ménages a faible revenu de participer a des activitées

culturelles.

Le Musée a également accueilli des groupes
communautaires, notamment le Centre de formation de
Rimouski Neigette, incluant une classe de francisation,
favorisant ainsi I'inclusion et la découverte culturelle
de partenaire régulier.
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Faire vivre la culture, rassembler la communauté

Ordre du jour - suite

/. Ratification des actes du CA pour
I"'année 2025-2026

8. Election des administrateurs.trices
9. Varia

10.Levée de I'assemblée

thony Francgois




Méc_lias Location de
soclaux salles sws. oo

25 demandes entre octobre
De 4841 a 2025 et mars 2026

abonnés.es e b finalisés
« 17/ refus par le museée

De 1841 a o 2 refus clients
abonnés.es M e b res

De 90 a 211 membres: + 134%




Mottie - Moitie
Participez et courez la chance de
gagner [a moitié dela cagn

Soutenez
votre
Musee

Soutenez la culture
Soutenez la communauteé
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